
/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

,ĞůůŽ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�����Z^�͚>ŽĐŬĚŽǁŶ�ƐƉĞĐŝĂů͛͘��/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăůů�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ůƵď�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�
ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭϲƚŚ�ϮϬϮϬ�
ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��Ks/�
-ϭϵ�ǀŝƌƵƐ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐůĂƐƐĞĚ�
ĂƐ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ďŝƚ�ƐƵĚĚĞŶ͘�,ŽǁĞǀͲ
Ğƌ͕��ŽƌŝƐ�ĐůŽƐĞĚ�ĚŽǁŶ�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�
ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇ�ůĂƚĞƌ�ƐŽ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ƟŵĞůǇ͘ 
 

�'D 
tŚĞŶ�ůŝĨĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞͲ
ƐƵŵĞƐ͕�ƚŚĞ��ůƵď�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ĂŶ��'D�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�
ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ŚĞĂĚƐ�ĚŽǁŶ�
ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ͘���ŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�ǁŚŝůƐƚ�
ƋƵĞƵŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚƐ͘ 
 

>ŽĐŬĚŽǁŶ 
/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăůů�ĐŽƉŝŶŐ�ǁĞůů�ƵŶĚĞƌ�ůŽĐŬͲ
ĚŽǁŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘��/�Ăŵ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂůŝƐĞ�
ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ĐĂƉƟǀŝƚǇ͘��DǇ�
ĨĂŵŝůǇ�ŝƐ�ĐůĂƐƐĞĚ�ĂƐ�͚sƵůŶĞƌĂďůĞ͛�ƐŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶĚŽŽƌƐ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘�� 
 
dŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ďŝĐŬĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƌƌŝƚĂͲ
ƟŽŶ�ŚĂƐ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�-�ƉƌŽďĂďůǇ�ďǇ�
ϭϬĚ�͘��/�ĐŽƵůĚ�ŵƵƌĚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞĐĞŶƚ��ĂƉƉƵĐͲ
ĐŝŶŽ�ĂŶĚ�Ă�ĨƌƵŝƚ�ƐĐŽŶĞ͘ 
 
,ĞůƉ�WĂƐƐ�ƚŚĞ�dŝŵĞ 
,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƋƵŝǌ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘��zŽƵ�ŶĞĞĚ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͘��WĞƌƐŽŶ�ϭ�ƌĞĂĚƐ�
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶ�Ϯ�ǁƌŝƚĞƐ�
ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ͊�KŶĞ�
ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐƉĞůůŝŶŐ͕�ŽŶĞ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐĂŐĞ͘���zŽƵ�ƚŚĞŶ�
ŵĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ƐĐŽƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽǀĞƌ͘��/ƚ�ŝƐ�
ďŽƚŚ�ŝƌƌŝƚĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�
Ŭŝůů�ŚĂůĨ�ĂŶ�ŚŽƵƌ͘��/�ƐĐŽƌĞĚ�ϯ͘� 
 
�ĐĞƌďŝĐ͕�^ƵŶĚĞƌŝŶŐ͕�/ŶĞīĂďůĞ͕�ZĞĚŽůĞŶƚ͕�
:ƵǆƚĂƉŽƐĞƐ͕��ƌĞŶĞůůĂƟŽŶ͕�ZĞƟŶƵĞ͕�ŵĞŶĚĂͲ
ĐŝŽƵƐ͕��ƐĐŚĞǁ͕��ŶŐƐƚ͕��ƉŽĐƌǇƉŚĂů͕�WƌĞƐĐŝĞŶƚ͕�
WƌŽƐĞůǇƟǌĞ͕�^ĞƉƵůĐŚƌĂů͕�ZŚĞƵŵǇ͕��ĞŶŝƐŽŶ͕�
WƌĞƐĐŝĞŶƚ͕��ŽŵƉŽƌƚŵĞŶƚ͕�WƵƚĂƟǀĞ͕�/ŶŝŵŝĐĂů͕�
&ĂǁŶĞĚ͕�KďƐĞƋƵŝŽƵƐ͕��ŐƌĞŐŝŽƵƐ͕�^ŝŶĞĐƵƌĞ͕�
�ŶŽĚǇŶĞ͕�&ĞďƌŝůĞ͕�^ŽůŝƉƐŝƐŵ͕�dŽƌƉŝĚ͕��ĂŝǌĞ͕�
WĞƌƐŝŇĂŐĞ͕��ŶĞƌǀĂƚĞ͕��ůƚƌƵŝƐŵ͕�^ŽŵŵĞůŝĞƌ͕�

WƐĞƵĚŽŶǇŵ͕��ĂŶĚŽƵƌ͕��ƉŽƉůĞĐƟĐ͕��ǀŝŶĐĞ͕�
tŽŬĞ͕�sĞŶĂůŝƚǇ͕�DŝĂƐŵĂ͕�^ƵƌƌĞƉƟƟŽƵƐůǇ͕�
/ŵŵĞŵŽƌŝĂů͕�^ĂƉŝĞŶĐĞ͘ 
 

WƌŽƉĂŐĂƟŽŶ�^�Ϯϱ 
/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚĂƚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŽ�DĂƌĐŚͬ�Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ�
ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ϭϰ�ƐƵŶƐƉŽƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞƌĂůĚƐ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƐƵŶƐƉŽƚ�ĐǇĐůĞ�Ϯϱ�;^�ϮϱͿ͘� 

 
dŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƉŽƚůĞƐƐ�ĚĂǇƐ�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�
ƚŽ�ϴϭ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ϭϬ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ĚĂǇƐ͘��
dŚĞ�ůĂƐƚ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ƐƚŽƌŵ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŽŶ�ϭϵƚŚ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͘ 
 
/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ŶĞǁ�ƐƵŶƐƉŽƚƐ͕�ĞŶĚŝŶŐ�Ă�
ůŽŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƋƵŝĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͕�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�
ǁĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�EK���Ϯϳϱϯ�ĂŶĚ�Ϯϳϱϰ͘ 

dŚĞ�,&�ďĂŶĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇĞĂƌ�
ďǇ�ǇĞĂƌ�ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚŽůĚ�ǇŽƵƌ�ďƌĞĂƚŚ͘� 

^ W � � / � > � > K � < Ͳ
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�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ŵĞĞƟŶŐƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ��ůƵď�ƌŽŽŵ�ǁĞƌĞ�
ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ŽŶ�ϭϲƚŚ�
DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ�ƵŶƟů�ƐƵĐŚ�
Ă�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�
ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ͘  
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��Z�z��E���/^dZ/�d��D�d�hZ�Z��/K�^K�/�dz  
 

/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ��ĞƌďǇ�tŝƌĞůĞƐƐ��ůƵď�;ϭϵϭϭͿ 

����Z^�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
�Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ�>ŽĐŬĚŽǁŶ��ĚŝƟŽŶ  



dŝŵĞ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŽŶ�tŝŶĚŽǁƐ�ϭϬ�;'ϰ�<�Ϳ 
:ƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ϮϬϭϵ͕�/�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ă�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
&dϴ�ŝŶ�ƚŚĞ�����Z^��ůƵď�ƌŽŽŵ͘ dŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ�
ĂŶĚ�ǌĞƌŽ�ƉŚŽŶĞ�ƐŝŐŶĂů�ŵĂĚĞ�ƟŵĞ�ƐǇŶĐŚƌŽŶŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵǇ�ůĂƉͲ
ƚŽƉ�ĐůŽĐŬ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͘��>ƵĐŬŝůǇ͕�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐůŽĐŬ�ƌĞͲ
ŵĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬϬŵƐ�ŽĨ�ĂĐƚƵĂů�ƟŵĞ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ͘  
 
/ƚ�ŝƐ�ŽďǀŝŽƵƐ�ŽŶ�t^:d-y�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ�ŽŶ�tŝŶĚŽǁƐ�ŝƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƐƚĞƉ͘ �dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĐŽůƵŵŶ�͚�d͛�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĚĞǀŝĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐĞĐͲ
ŽŶĚƐ͘� &ƌŽŵ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚĂƚ�&dϴ�ǁŽƌŬƐ�ĮŶĞ�ŝĨ�
ƚŚĞ�ƟŵŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĐůŽƐĞ�;ǁŝƚŚŝŶ�нͬ-�Ϯ͘ϱ�ƐĞĐŽŶĚƐͿ͘ �,ŽǁͲ
ĞǀĞƌ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ�ŵŽǀĞƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ƟŵĞ͕�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĞĐŽĚĞƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ͘ 
 
hŶůĞƐƐ�/�Ăŵ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�/�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĮŶĚ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ǁĂǇ�
ŽĨ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�tŝŶĚŽǁƐ�ϭϬ�ĐůŽĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�
ŵŝůůŝƐĞĐŽŶĚ͘ 
 
^ŽůƵƟŽŶ 
tŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽŶ�tŝŶͲ
ĚŽǁƐ�ϭϬ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƟŵĞ͕�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚ�Žƌ�ĚĞĐƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ďǇ�Ă�ƐĞƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƌĞƐĞƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƟŵĞ͘�&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�tŝŶĚŽǁƐ�ϯϮ�ĨƵŶĐƟŽŶ͗�
͚'Ğƚ^ǇƐƚĞŵdŝŵĞ͛�ƌĞƚƵƌŶƐ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�^z^d�Dd/D��ƚŚĂƚ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞƐ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ŝŶ�ŵŝůůŝƐĞĐŽŶĚƐ͘ 
 
W\SHGHI�VWUXFW�6<67(07,0( 
^ 
 �:25'�Z<HDU� 
 �:25'�Z0RQWK� 
 �:25'�Z'D\2I:HHN� 
 �:25'�Z'D\� 
 �:25'�Z+RXU� 
 �:25'�Z0LQXWH� 
 �:25'�Z6HFRQG� 
 �:25'�Z0LOOLVHFRQGV� 
` 
 
/�ŝŶŝƟĂůůǇ�ƵƐĞĚ�͚�͛�ĐŽĚĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�
ǁŽƵůĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ϭϬ-ŵŝŶƵƚĞ�ϭϬ-ůŝŶĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ �,ŽǁͲ
ĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�ƋƵŝƚĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĂŶĚ�Ă�ƉĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ǀĞƌďŝĂů͘ 
 
/ŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆĂĐƚͲ
ůǇ͗ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϬ�Ăƚ�Ϯϰ͗ϱϵ͗ϱϵ�ĂŶĚ�ϵϵϵŵƐ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ĂĚĚ�ϭŵƐ�ƚŽ�
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ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ϭͬϭͬϮϬϮϭ�Ăƚ�
ϬϬ͗ϬϬ͗ϬϬ�ĂŶĚ�ϬϬϬŵƐ͘ dŚĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĞĚ�ƟŵĞ�ŵƵƐƚ�
ĐĂƌƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�
ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ůĞĂƉ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵͲ
ďĞƌ�ŽĨ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͊ 
 
tŽƌƐƚ�ƐƟůů͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�Ă�ǀĂůƵĞ�
ĂŶĚ�ƌŝƉƉůĞ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ�ŝŶ�ƟŵĞ͘�dŚĞ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�
ĞĂĐŚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘�:ƵƐƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ǁŽƌƐĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƟŵĞ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�^z^d�Dd/D��ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�dŚĞ�tŝŶĚŽǁƐ�ĚĂƚĂ�
ƚǇƉĞ�͚tKZ�͛�ŝƐ�ũƵƐƚ�Ă�ďŝŶĂƌǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉŽƐŝͲ
ƟǀĞ�ŶƵŵďĞƌ͘�/ƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�tKZ��ĚĂƚĂ�
ƚǇƉĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽƉŝĞĚ�ŝŶƚŽ�ĞŝŐŚƚ�͚/Ed͛�
ŝŶƚĞŐĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽƉŝĞĚ�
ďĂĐŬ�ĂŐĂŝŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘ 
 
dŚĞ�ƉǇƚŚŽŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ΖƟŵĞ�ĚĞůƚĂΖ�ĨƵŶĐƟŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�͚ƟŵĞĚĞůƚĂ͛�ůŝďƌĂƌǇ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƟŵĞ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ďĞ�
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĞĚ�Žƌ�ĚĞĐƌĞŵĞŶƚĞĚ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ �dŚĂƚ�ŝƐ�
ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ �dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽĚĞ�ƌĞĂĚƐ�
ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĐůŽĐŬ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ƟŵĞ�
ƵƐŝŶŐ�tŝŶĚŽǁ�ϭϬ��W/�͚^Ğƚ^ǇƐƚĞŵdŝŵĞΖ͘ 
 
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�͚^Ğƚ^ǇƐƚĞŵdŝŵĞ͛�ĨƵŶĐƟŽŶ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ͕�ƚŚĞ�WǇƚŚŽŶ�ĐŽĚĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌƵŶ�ĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƚŽƌ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƐ�Ă�ƵƐĞƌ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ǁŝůů�ĚŽ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘ 
 
/�ƐŚŽƵůĚ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�DŝĐƌŽƐŽŌ�ǁĂƌŶƐ�ƵƐĞƌƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�
ŵĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĐůŽĐŬ͘ �^ĞƫŶŐ�ŝƚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĐŽƵůĚ�ƵƉƐĞƚ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘  �ŽŶƐŝĚĞƌ�ǇŽƵƌͲ
ƐĞůĨ�ǁĂƌŶĞĚ -�ƉƌŽĐĞĞĚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƌŝƐŬ͘ 
 
>ƵĐŬŝůǇ͕�ǁŚĞŶ�ƵƐĞĚ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞƐĞ�ĐŽĚĞƐ�ŽŶůǇ�
ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ�ďǇ�ƟŶǇ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�ƵŶůŝŬĞůǇ�
ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ ��ŌĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽĚĞ͕�ǁŚĞŶ�/�
ŚĂǀĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�&dϴ͕�/�ŶŽƌŵĂůůǇ�ƌĞƐǇŶĐ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ƉƵƚĞƌ�ƟŵĞ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƟŵĞ�ƐĞƌǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌͲ
ǁƌŝƚĞƐ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƐĞƫŶŐƐ͘ �/ƌŽŶŝĐĂůůǇ͕�ĂŌĞƌ�ĚŽŝŶŐ�
ƐŽ͕�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�
ǁŽƌƐĞ�ƚŚĂŶ�ďĞĨŽƌĞ͊ 



dŚĞ�WǇƚŚŽŶ��ŽĚĞ 
 

 
import sys 
from datetime import date 
from datetime import time 
from datetime import datetime 
from datetime import timedelta 
import win32api 
 
print("Time Adjust") 
print("input the time change in microseconds (use plus or minus): ") 
value = input() 
print("Value is: ", value) 
c = int(value) * 1000 
 
date_before = datetime.utcnow() 
print ("The previous time is" , date_before) 
date_after = date_before + timedelta(microseconds=int(c)) 
print ("The Processed time is" , date_after) 
 
d=date_after.strftime("%f") 
 
time_tuple = ( int(date_after.strftime("%Y")), # Year 
               int(date_after.strftime("%m")), # Month 
               int(date_after.strftime("%d")), # Day 
               int(date_after.strftime("%H")), # Hour 
               int(date_after.strftime("%M")), # Minute 
               int(date_after.strftime("%S")), # Second 
               int(int(d)/1000), # Millisecond 
              ) 
 
dayOfWeek = datetime(*time_tuple).isocalendar()[2] 
t = time_tuple[:2] + (dayOfWeek,) + time_tuple[2:] 
win32api.SetSystemTime(*t) 
print("\n") 
date_after = datetime.utcnow() 
print ("The Updated time is" , date_after) 
 
 
dŚĞ�WǇƚŚŽŶ�ĐŽĚĞ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�WǇƚŚŽŶ�ϯ͘ϴ�ĂŶĚ�ƌƵŶ�ƵƐŝŶŐ�/�>��ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ͘ �&Žƌ�ƚŚĞ�
ĐŽĚĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͕�ƚŚĞ�/�>��ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ΖZƵŶ�ĂƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌΖ�ŵŽĚĞ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƚŚĞ�tŝŶĚŽǁƐ��W/�ǁŝůů�ĨĂŝů�
ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ͘ 
 
dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŝŶĚŽǁƐ��W/͘ �dŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶƚŽ�WǇƚŚŽŶ�ϯ͘ϴ�ƵƐŝŶŐ�W/W�ŝŶƐƚĂůů�-h�
ƉǇǁŝŶϯϮ͘ �/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŝƐ͗�ŝŵƉŽƌƚ�ǁŝŶϯϮĂƉŝ 
 
&Žƌ�ƚŚĞ���ĐŽĚĞ͕�/�ƵƐĞĚ�sŝƐƵĂů�^ƚƵĚŝŽ�ϮϬϭϵ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƐŝŵƉůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ͘ �Ğ�ĂǁĂƌĞ͕���ĐĂůĐƵůĂƚĞƐ�
ŶĞŐĂƟǀĞ�ŵŽĚƵůĂƌ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐůǇ͕�WǇƚŚŽŶ�ŐĞƚƐ�ŝƚ�ĐŽƌƌĞĐƚ͘� 
 
/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůƵď�ǁĂŶƚƐ�ƚŚĞ�͚�͛��ŽĚĞ�ůŝƐƟŶŐ�Žƌ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƚĂďůĞ͕�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ĞŵĂŝů�ŝƚ͘ 
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&ĞĂƚƵƌĞ��ƌƟĐůĞ 
 
��ϲϯϬ�DĞƚƌĞ�ZĂĚŝŽ�^ƚĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�^ŵĂůů�'ĂƌĚĞŶ 
ďǇ��ŚƌŝƐ�'ϴ�yd 
 
/�ďƵŝůƚ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ĐƌǇƐƚĂů�ƐĞƚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŝŶĞƚĞĞŶ�ƐŝǆƟĞƐ�ŝŶ�Ă�ƐŚĞĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ�ďĞĐĂŵĞ�ŚŽŽŬĞĚ�ŽŶ�
>&�ƌĂĚŝŽ͘�/�ŵŝŐƌĂƚĞĚ�ƚŽ�s,&�ǁŚĞŶ�/�ŐĂŝŶĞĚ�ŵǇ�ƌĂĚŝŽ�ůŝĐĞŶĐĞ�ďƵƚ�
ĂůǁĂǇƐ�ŬĞƉƚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ǁĂǀĞ�ďĂŶĚ͘�
DǇ�D^&�ĐůŽĐŬ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�Ă�ƐŝŵƉůĞƌ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ĨƌĂŶƟĐ�
ƟŵĞ͘ 

dŚĞ�>&�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ�ƚŽŽŬ�ŽŶ�ĂŶ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƵƉƚƵƌŶ�ǁŚĞŶ�ŶĞǁ�
ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ŽŶ�ϳϯ�Ŭ,ǌ�ĂŶĚ�ϱϬϬ�Ŭ,ǌ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ�ŽĨ�ϭϯϱ͘ϳ�-�ϭϯϳ͘ϴ�Ŭ,ǌ�ĂŶĚ�ϰϳϮ�-�
ϰϳϵ�Ŭ,ǌ͘���,�ďŽƵŐŚƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�>&�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�
ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ůŽŶŐ�ďĞĐĂŵĞ�YZs�
ŽŶ�ϭϯϲ�Ŭ,ǌ�ǁŝƚŚ�Ă���^�ƐŝŐŶĂů�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ĚƌŝǀŝŶŐ�Ă�ůŝŶĞĂƌ�ĂŵƉůŝͲ
ĮĞƌ�ŽƵƚƉƵƫŶŐ�ƵƉǁĂƌĚƐ�ŽĨ�ϯϬ�ǁĂƩƐ͘ 
 
dŚĞ�dy�ĂĞƌŝĂů�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĞĂƌƚŚ�ƐƉŝŬĞƐ͕�ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�
ŐĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ͘�/ƚ�ƐĞĞŵĞĚ�/�ĐŽƵůĚ�ƌĂĚŝĂƚĞ�Ă�ƐŝŐŶĂů�
ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�ďǇ�ŵǇ�ĮĞůĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŵĞƚĞƌ�Ăƚ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ĚŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ͘ 
 
�ĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂĐŬ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ZĂĐĂů�Z�ϭϳϳϮ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ��-ĮĞůĚ�
ĂŶƚĞŶŶĂ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ŵĂƐƚ�ĂďŽƵƚ�Ϯϱ�ĨĞĞƚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�/�
ĐŽƵůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶĚ�ĚĞĐŽĚĞ�Ăůů�ŵĂŶŶĞƌ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�>&�ƐŝŐŶĂůƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐƚĂƟŽŶƐ�^ys�ŝŶ�'ƌĞĞĐĞ�Ăƚ�ϭϯϱ͘ϴ�Ŭ,ǌ�
ĂŶĚ���&ϯϵ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ͕�ũƵƐƚ�ďĞůŽǁ�ϭϯϵ�Ŭ,ǌ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ƉƌŽďůĞŵ�
ǁĂƐ�/�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĞĂƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ĐĂůůŝŶŐ��Y͘��WĞƌŚĂƉƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƟŵĞ�
ĨŽƌ�Ă�ƌĞƚŚŝŶŬ�ĂŶĚ�ƐŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŐŽƚ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ďƵƌŶĞƌ�ĨŽƌ�
Ă�ǁŚŝůĞ͘� 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�/�ďĞŐĂŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�^ŵĂůů�DĂŐŶĞƟĐ�>ŽŽƉ�
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ĂĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�,&�ďĂŶĚƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�
ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϮϬϬ�ŵĞƚƌĞ�ďĂŶĚ�Ă�ůŽŽƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŝƌͲ
ĐƵŵĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞǀĞŶ�ŽŶĞ�ƚĞŶƚŚ�ŽĨ�Ă�ǁĂǀĞůĞŶŐƚŚ�
ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�Įƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮŶĞƐ�ŽĨ�ŵǇ�
ŐĂƌĚĞŶ͘ 
 
dĂŬĞ�ƚǁŽ͘�DŽǀĞ�ƵƉ�Ă�ďĂŶĚ�ƚŽ�ϰϳϮ�Ŭ,ǌ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�
ƐƟůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ƐŝǌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĂǀĞůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ϲϯϬ�
ŵĞƚƌĞƐ͕�ŇĂƩĞŶĞĚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƐĐƌĞǁĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ĮǀĞ�
ϲǆϲ�ĨŽŽƚ�ĨĞŶĐĞ�ƉĂŶĞůƐ͕�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ƵƐĂďůĞ�ůŽŽƉ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ϲ�ĨĞĞƚ�
ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ϯϬ�ĨĞĞƚ�ůŽŶŐ͘� 

�Ŷ�ŽŶůŝŶĞ�ĐĂůĐƵůĂƚŽƌ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ŝŶƉƵƚ�ŽĨ�
ϮϬ ǁĂƩƐ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ůŽŽƉ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽĨ�
ϳ ĂŵƉƐ͘�dŚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ǀŽůƚĂŐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ϴϬϬ�ǀŽůƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂƉͲ
ƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ϭй�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘ 

^ƵŝƚĂďůǇ�ĞŶƚŚƵƐĞĚ�/�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƚƵƌŶ�
ůŽŽƉ�ƵƐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽůĚ�ĐŽĂǆ�ŽĨ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ŽƌŝŐŝŶ�ĂŶĚ�
Ă�ĨĞƌƌŝƚĞ�ƚŽƌŽŝĚĂů�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ͘�hŶĨŽƌƚƵͲ
ŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ůŽŽƉ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ŽŶůǇ�
ƉĞĂŬ�Ăƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĂŵƉ�ǁŚŝĐŚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ďŽĚĞ�
ǁĞůů͘�dŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ƐƚŽƉ�ƐŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ĂŐĂŝŶ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ŚŽůĚ͘ 
 
/�ĚŝĚ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŵĂŬĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�t^WZ�ƐŝŐŶĂůƐ͘��,ĂƉƉŝůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂĐƟǀͲ
ŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ͖�ƚŚŝŶŐƐ�ůŽŽŬĞĚ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ĨŽƌ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͘ 
 
 
 
 
 
 

&ŝŐƵƌĞ�ϭ�-�t^:d�^ŽŌǁĂƌĞ�ŽŶ�ϰϳϱ͘Ϯ�Ŭ,ǌ 



dĂŬĞ�ƚŚƌĞĞ͘�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĮŶĂůůǇ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĚƌǇ�ŽƵƚ͘���ŌĞƌ�ŵƵĐŚ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƟŽŶ�/�
ŚĂĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽĂǆ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂĚ�ĞƌĞĐƚĞĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�
ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ůŽŽƉ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ůĞŶŐƚŚƐ�ŽĨ�ϲŵŵ�ƐŝŶŐůĞ�ĐŽƌĞ�
ƉŽǁĞƌ�ĐĂďůĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌĂůůĞů�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�
ĨĞŶĐĞ�ŝŶƐƵůĂƚŽƌƐ͘�dŚĞ�ĨĞƌƌŝƚĞ�ƚŽƌŽŝĚ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ǁĂƐ�
ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂƉĂĐŝƟǀĞ�ĨĞĞĚ�ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ�

ŵĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ƚƵŶŝŶŐ�ƵŶŝƚ͘���ƵƌƌĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůŽŽƉ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌ�ϱ�
ĂŵƉƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŵƵĐŚ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ǀĂůƵĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ůŽŽƉ�ĐĂůĐƵůĂƚŽƌ͘ 
 
hƐŝŶŐ�Ă�t^WZůŝƚĞ�ŵŽĚƵůĞ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�Ă�DK^&�d�ƉŽǁĞƌ�ĂŵƉůŝĮĞƌ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ϮϬ�ǁĂƩƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϬ�ŵt��ZW�ĂŶĚ�ƉƌŽǀĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
h<� 
 
dŚĞƐĞ�ŝŶŝƟĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�
ĂƐ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͕�ƐƚĞĂůƚŚ�ĂĞƌŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ďĂŶĚƐ�ŝŶͲ
ĐůƵĚŝŶŐ�ϭϲϬ�ŵĞƚƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ͘ 
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&ĞĞĚŝŶŐ�Ă�&ĞŶĐĞ-WĂŶĞů�DĂŐŶĞƟĐ�>ŽŽƉ�
�ĞƌŝĂů 
 
dŚĞ�ƐŵĂůů�ŵĂŐŶĞƟĐ�ƚƌĂŶƐŵŝƫŶŐ�ůŽŽƉ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĂƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ƟŵĞ͘��dŚĞ�h͘^͘��ƌŵǇ�>ŽŽƉ�
ĂŶƚĞŶŶĂ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�<ĞŶŶĞƚŚ�,�WĂƩĞƌƐŽŶ�

ǁŚŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ͕�h͘^͘��ƌŵǇ�
>ŝŵŝƚĞĚ͕�tĂƌ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ͘��WĂƩĞƌƐŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�Ă�
ƐŵĂůů�ƉŽƌƚĂďůĞ�ŽĐƚĂŐŽŶĂů�ĂŶƚĞŶŶĂ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�
ĞŝŐŚƚ�ŝŶƚĞƌůŽĐŬŝŶŐ�ĮǀĞ-ĨŽŽƚ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ϭЪ͟�ĂůƵͲ
ŵŝŶŝƵŵ�ƚƵďĞ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶ��ůĞĐͲ
ƚƌŽŶŝĐƐ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϵϲϳ͘ 
 
dŚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĂƐƚ�
�ƐŝĂ�ƚŽ�ďŽŽƐƚ�D&�ĂŶĚ�,&�ƐŝŐŶĂůƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�Ϯ�-��ϱ�D,ǌ͘�dŚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ�
ǁĂƐ�ĨĞĚ�ďǇ�Ă�ϱϬ�ŽŚŵ�ĐŽĂǆŝĂů�ĐĂďůĞ�ĂŶĚ�ŵĂƚĐŚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽŽƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĐĂͲ
ƉĂĐŝƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ůŽŽƉ�ƚƵŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĞĚͲ

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ�-��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ�^ƉŽƚ�ƚŚĞ�>ŽŽƉ 



ĂŶĐĞ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�'ŽŽŐůĞ�͚ĂƌŵǇ�ůŽŽƉ͛�Žƌ�͚WĂƩĞƌƐŽŶ�ůŽŽƉ͛�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ͘ 
 
dŚĞ�ĨĞŶĐĞ�ƉĂŶĞů�ůŽŽƉ�ƚŚĂƚ�/�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŝƐ�ƚƵŶĞĚ�ĂŶĚ�
ŵĂƚĐŚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĂůůŽĐĂͲ
ƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰϳϮ�Ŭ,ǌ�ďĂŶĚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ͕�/�ĐŽŶĚĞŶƐĞĚ�ƚŚĞ�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚǁŽ�ĐĂƉĂĐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�Ă�ĮǆĞĚ�ƚƵŶŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�
ĐĞŶƚƌĞĚ�ŽŶ�ϰϳϱ�Ŭ,ǌ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĨŽƌ�t^WZ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶƐ͘ 

 
/�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ůŽŽƉ�ŝŶĚƵĐƚĂŶĐĞ�Ăƚ�ĂƌŽƵŶĚ�Ϭ͘Ϭϯϰ�ŵ,�ĂŶĚ�ĐĂůͲ
ĐƵůĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŶĞĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϯŶ&�ĂŶĚ�ϰŶ&�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƚƵŶŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚŽƌ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƵŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ĐĂͲ
ƉĂĐŝƚŽƌƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ͘� 
 
�ůƚŚŽƵŐŚ�/�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ƚĞƐƟŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƵƐŝŶŐ�ϮϬ�ǁĂƩƐ͕�ŐŝǀͲ
ĞŶ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ƚŚĞ�ŝŶƉƵƚ�ƉŽǁĞƌ�ďǇ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�ůĂƚĞƌ�ŽŶ�ŝĨ�ƚŚŝŶŐƐ�
ǁĞŶƚ�ǁĞůů͘�tŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�/�ŚĂĚ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ĮǀĞ�ϭϬϬϬƉ&�ĚŽŽƌ-
ŬŶŽď�ĐĂƉĂĐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ϯŬs�ĚŝƐĐ�ĐĂƉĂĐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶͲ

Page 6 D A D A R S  N E W S L E T T E R  

ƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞ�ƚƵŶŝŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĂŝƚĞĚ�ƚŚĞ�
ŽďůŝŐĂƚŽƌǇ�ĨŽƵƌ�ǁĞĞŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ĨƌŽŵ��ŚŝŶĂ͘ 
 
�Ɛ�ŝƚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ϭϬϬϬƉ&�ĐĂƉĂĐŝƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�
ϴϱϬƉ&�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ�ĐĂƉĂĐŝƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�Ăůů�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ƐŚŽƉ͕�ĂŐĂŝŶ�ŵŽƐƚůǇ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ǀĂůͲ
ƵĞƐ͘��/�ƐƵƉƉŽƐĞ�ƚŚĞ�ŵŽƌĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ǁŚĂƚ�
ǇŽƵ�ƉĂǇ�ĨŽƌ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŝĐĞ�ǁĂƐ�ƌŝŐŚƚ͘ 

&ŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ŬŶŽď�ĐĂƉĂĐŝƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ŵŽƵŶƚĞĚ�
ŝŶ�ƉĂƌĂůůĞů�ŽŶ�ƚǁŽ�ĐŽƉƉĞƌ�ƉůĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůŽŽƉ�ďŽůƚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ĮŌŚ�ĐĂƉĂĐŝƚŽƌ�
ǁĂƐ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽŽƉ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚͲ
Ğƌ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĐŽƉƉĞƌ�ƉůĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽĂǆ�ĨĞĞĚ͘��/�ĐŽŶͲ
ŶĞĐƚĞĚ�ƚǁŽ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĐĂƉĂĐŝƚŽƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŶĞƚͲ
ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚǁĞĂŬĞĚ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ůŽǁĞƐƚ�^tZ�Ăƚ�
ϰϳϱ Ŭ,ǌ͘� 
 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�
ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞŵ͘�dǁŽ�ĮǆĞĚ�ĐĂƉĂĐŝͲ

&ŝŐƵƌĞ�ϯ�-�>ŽŽƉ�dƵŶŝŶŐ�hŶŝƚ 



ƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ϯŬs�ĚŝƐŬ�ĐĞͲ
ƌĂŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ďŽůƚĞĚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘��Ğ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚŽƌƐ�ǁŝůů�
ǁĂƌŵ�ƵƉ�ŝŶ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĐĞƌĂŵŝĐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ǁŝůů�ĚƌŝŌ͘ 
 
tŝƚŚ�ϮϬ�ǁĂƩƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŽŽŬĞĚ�ŐŽŽĚ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ĮǀĞ�ĂŵƉƐ�
ŇŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŽƉ�ĂƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă��/z�ĐůŝƉ�ŽŶ�ĂŵŵĞƚĞƌ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ŽŶĞ͕�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ƚŚĂƚ�/�ĐŽƉŝĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂƌƟͲ
ĐůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď�ĂŶĚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌŝŶƚĞĚ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 

 
dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ă�ƐƉůŝƚ�ĨĞƌƌŝƚĞ�ĐŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ϰϬ�
ƚƵƌŶƐ�ŽĨ�ŵĂŐŶĞƚ�ǁŝƌĞ�ǁŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽŶĞ�ŚĂůĨ͘��tŝƚŚ�ϭ�ĂŵƉ�ŇŽǁŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ͕�ϮϬ�ŵŝůůŝĂŵƉƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϰϳϬ�ŽŚŵ�
ƌĞƐŝƐƚŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϯ�ǀŽůƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�
�ϭ͘��dŚĞ�ĐŽƌĞ͕�ƌĞƐŝƐƚŽƌ͕�ĚŝŽĚĞ�ĂŶĚ��ϭ�ĂƌĞ�Ăůů�ŐůƵĞĚ�ŽŶƚŽ�Ă�
ĐůŽƚŚĞƐ�ƉĞŐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŚĂǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚůǇ�
ĐůĂŵƉĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�Žƌ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ƚŽ�ďĞ�ŵĞĂƐͲ
ƵƌĞĚ͘� 
 

$IƚĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�tĞď�ĨŽƌ�
ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ͕�ŝƚ�ƐŽŽŶ�ďĞĐĂŵĞ�ŽďǀŝŽƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝƵŵ�
ǁĂǀĞ�ďĂŶĚ͘��dŚĞ�ƐƚĞĂŵ�ƉƵŶŬ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚ�ǁĂƐ�ĨĂǀŽƵƌŝŶŐ�ǀĂůǀĞƐ�
ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ǀŽůƚƐ͘�dŚĞ�DK^&�d�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆͲ
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ƉĞƌŝŵĞŶƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ůĞƐƐ�ǀŽůƚƐ�ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĂŵƉƐ͘�dŚĂƚ�
ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĞĂƐǇ�ĂŶĚ�/�ƐĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�DK^&�dƐ�ĂŶĚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ŐĂƚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ĐŚŝƉƐ͘��&ŝŐͲ
ƵƌĞ�ϲ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�Ă�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�
ƵƐŝŶŐ�Ă�ƚŽƚĞŵ�ƉŽůĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�DK^&�d�
ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĂƌƟĐůĞƐ͘� 
 
,W�ƐĞĞŵĞĚ�ůŝŬĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ƐŽ�/�
ǁŽƵŶĚ�ƐŽŵĞ�ĐŽŝůƐ�ŽŶ�ĨŽƌŵĞƌƐ�ĐƵƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ϭ͟�ĐĂƌĚͲ

ďŽĂƌĚ�ƚƵďĞ�ƐĂůǀĂŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�Ă�ƌŽůů�ŽĨ�
ŬŝƚĐŚĞŶ-ĨŽŝů͘� 

/�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ϭŵŵ�Ws��ĐŽĂƚĞĚ͕�ŵƵůƟ�ƐƚƌĂŶĚ�ǁŝƌĞ�
ƚŚĂƚ�ůŽŽŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐŝǌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ũŽď�ĂŶĚ�
ŚĞůĚ�ŝƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉĞƌ�ŐůƵĞ͘�dŚĞ�ϭ͟�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�
ĨŽƌŵĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ϯϬ�ƚƵƌŶƐ�ĨŽƌ�ϭϮƵ,͕�Ϯϴ�ƚƵƌŶƐ�ĨŽƌ�
ϲ͘ϱƵ,�ĂŶĚ�ϰϮ�ƚƵƌŶƐ�ĨŽƌ�ϭϲƵ,͘���ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ǁĂƐ�
ƚŚĞŶ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�Ă�ƐŵĂůů�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�W��ďŽĂƌĚ�ďŽůƚĞĚ�
ŽŶƚŽ�ĂŶ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ�ƉůĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůů�W���ƉĂĚƐ�
ŐůƵĞĚ�ŽŶ�ŝŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ƉŽŶĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ͘� 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�DK^&�dƐ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�ǁĞƌĞ�ƚǇƉĞ�/Z&WϰϱϬ�
ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂǆ�ƌĂƟŶŐ�ŽĨ�ϵ��ŵƉƐ͕�ϱϬϬ�sŽůƚƐ͕�ĂŶĚ�Ă�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉŽǁĞƌ�ĚŝƐƐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ϭϵϬ�ǁĂƩƐ͘��
DK^&�d�ƚƌĂŶƐŝƐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚΎ�ƚŽ�
ďĞ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�Ă�ƚƌŝŽĚĞ�
ǀĂůǀĞ�ǁŝƚŚ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ƉŽǁĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�
ƚŚĞŵ͘� 

%\�WKRVH�ZKR�OLNH�WKHLU�FRPSRQHQWV�WR�JORZ�RU�
DQJH 

dŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ŚŝŐŚ�
ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�Z&�ƐǁŝƚĐŚ͘�/ƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŐĂƚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DK^&�d�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�
ĐŚĂƌŐĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĞƐƚ�ƟŵĞ�ƉŽƐͲ
ƐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĚŝƐƐŝƉĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ͘��,ĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĞŵ�ƉŽůĞ�ĚƌŝǀͲ
Ğƌ�ĂŶĚ�Ă�ůŽǁ�ǀĂůƵĞ�ƌĞƐŝƐƚŽƌ͘� 
 

&ŝŐƵƌĞ�ϰ�-��ƵƌƌĞŶƚ�DĞƚĞƌ��ŝƌĐƵŝƚ 

&ŝŐƵƌĞ�ϱ�-��ƵƌƌĞŶƚ�DĞƚĞƌ�&ŝŶŝƐŚĞĚ�/ƚĞŵ 



dŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďŝƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐƚƌƵŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďĞŶĐŚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ǀĂƌŝĂďůĞ�ǀŽůƚĂŐĞ�ƉŽǁĞƌ�ƵŶŝƚ͘����ĨƵŶĐƟŽŶ�ŐĞŶĞƌͲ
ĂƚŽƌ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�Ă�ϱ�ǀŽůƚ�ƐƋƵĂƌĞ�ǁĂǀĞ�ĚƌŝǀĞ�ƉƵůƐĞ�ĂŶĚ�Ă�ǁĂƩŵĞͲ
ƚĞƌ�ǁĂƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ͘��/ƚ�Ăůů�ůŽŽŬĞĚ�K<͘��dŚĞ�ƉŽǁĞƌ�
ŵĞƚĞƌ�ǁĂƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ϰϬ�ǁĂƩƐ�ŽƵƚƉƵƚ�-�ƌŝŐŚƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉŽŝŶƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�W^h�ĞǆƉŝƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵŽƐƚ�
ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽ�ĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚĞƐƚ͘ 

��ŶĞǁ�W^h�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďƵĐŬ�ĐŽŶǀĞƌƚĞƌ�ǁĂƐ�ĐŽŶͲ
ŶĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ͘� 
 
dŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽƵƚƉƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐƋƵĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ǀŽůƚĂŐĞ͘��^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐůĂŝŵŝŶŐ�ϮϬϬ�
ǁĂƩƐ�ŽƵƚƉƵƚ�ǁŚĞŶ�ĨĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ϯϲ�ǀŽůƚƐ�Ăƚ�ϵ�ĂŵƉƐ͘� 
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EŽǁ�ƚŚĂƚ�ĞƋƵĂƚĞƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ϲϬй͘�dŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ϰϬ�й�ŚĂƐ�ƚŽ�ŐŽ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�
DK^&�d͘ 
 
&ŝŐƵƌĞ�ϳ�ďĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�ƚŚĞƌŵĂů�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�W��ƐƚĂŐĞ�
ƐƉƌĞĂĚ�ŽƵƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďĞŶĐŚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐŚŽǁƐ�ƋƵŝƚĞ�
ŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ϰϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�
ŐŽĞƐ͘� 

dŚĞ�ĮůƚĞƌ�ĐŽŝůƐ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƋƵŝƚĞ�
ŚĂƌĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�W��ǁĂƐ�ĨĞĚ�ǁŝƚŚ�Ϯϱ�ǀŽůƚƐ�Ăƚ�ϰ�
ĂŵƉƐ͘ 
 
�Ɛ�/�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�t^WZ�ŵŽĚĞ͕�/�ŶĞĞĚĞĚ�
ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ� ƚŽ� ďĞ� ƌĞůŝĂďůĞ� ĂŶĚ� ŶŽƚ� ƉƌŽŶĞ� ƚŽ�
ďƵƌƐƟŶŐ�ŝŶƚŽ�ŇĂŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƵŶĂƩĞŶĚĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͘� 
 
dŚĞ� ƉŽǁĞƌ� ƌĞŐƵůĂƚŽƌ� ǁĂƐ� ƚƵƌŶĞĚ� ĚŽǁŶ� ƚŽ� ϮϬ�
ǀŽůƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƚŚŝŶŐ�ƌĞďƵŝůƚ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�/Z&ϲϰϬ�
DK^&�d͕� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ŝŶ� Ă� ƐƵŝƚĂďůĞ� ĐĂƐĞ� ĂŶĚ� Ă� ĨĂŶ�
ƉůĂĐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�W��ŽƵƚƉƵƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŬĞƉƚ�ĐŽŽů͘ 
 
dŚĞ�ƚŽƚĞŵ�ƉŽůĞ�ĚƌŝǀĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ǁĂƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�Ă�
d�ϰϰϮϲ�DK^&�d�ŐĂƚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ĐŚŝƉ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ĐŽƵůĚ�
ŬĞǇ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞ�ƉƵůƐĞƐ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�ƌĂͲ
ƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŚŝŐŚ�ƐŝĚĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�W��ƐƵƉͲ
ƉůǇ�ĨŽƌ��t�ŵŽĚĞ�ůĂƚĞƌ�ŽŶ͘ 
 
dŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ĮůƚĞƌ�ǀĂůƵĞƐ�ǁĞƌĞ�ĮŶĞ�ƚƵŶĞĚ�ƚŽ�ŵŝŶŝͲ
ŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂƌŵŽŶŝĐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ŵĞƚŚŽĚ�
ŽĨ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƉůĂƐƟĐ�ƌŽĚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽŝů�ĨŽƌŵĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵĂůů�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĨĞƌƌŝƚĞ�ŽŶ�

&ŝŐƵƌĞ�ϲ�-�W���ŝƌĐƵŝƚ��ŝĂŐƌĂŵ�-�dŽƚĞŵ�WŽůĞ��ƌŝǀĞƌ 

&ŝŐƵƌĞ�ϳ�-�dŚĞƌŵĂů�/ŵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�W���ƵƌŝŶŐ�dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ 



ŽŶĞ�ĞŶĚ�ĂŶĚ�Ă�ďƌĂƐƐ�ƐůƵŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚǁĞĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚŽƌƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ďĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ͘ 
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dŚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϴ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�ĚƌŝǀĞ�ĐŝƌĐƵŝƚƌǇ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ĚŝĂŐƌĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ͘� 

&ŝŐƵƌĞ�ϴ�-�W���ŝƌĐƵŝƚ�-�d�ϰϰϮϲ�'ĂƚĞ��ƌŝǀĞƌ 

&ŝŐƵƌĞ�ϵ�-�dƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�>ĂǇŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂŶ�ZĞŵŽǀĞĚ 



dŚĞ�d�ϰϰϮϲ�ĐŚŝƉ�ŝŶƉƵƚƐ�ĂƌĞ�dd>�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŽůĞƌĂŶƚ�
ŽĨ�ƐŝŐŶĂůƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ǀŽůƚĂŐĞ͘�dŚĞ�ƚǁŽ�ƐĞĐƟŽŶ�Wŝ�ĮůƚĞƌ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ůĞŌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ĨƌŽŵ�Ă�
t^WZůŝƚĞ�ŵŽĚƵůĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĂĨĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͘� 

 
dŚĞ�ƐŝŶĞ�ǁĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ϭϬϬ�ŽŚŵ�
ƌĞƐŝƐƚŽƌ�ŝƐ�ĨĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ���ϭϬϳ�ƚƌĂŶƐŝƐƚŽƌ�ƚŽ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ƐƋƵĂƌĞ�ǁĂǀĞ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�
ĐŚŝƉ͘ 
 
&ŝŐƵƌĞ�ϵ�ŝƐ�Ă�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ůĂǇͲ
ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĐĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂŶ�
ƌĞŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�W��ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ĮůƚĞƌ�
ůĂǇŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ-ŚĂŶĚ�ƐŝĚĞ͘�dŚĞ�ďƵĐŬ�ƌĞŐƵͲ
ůĂƚŽƌ�ŝƐ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ�ďƌĂĐŬĞƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŌ͘ 
 
dŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�sĞƌŽ�ďŽĂƌĚ�
ďŽƩŽŵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă���^�ƐŝŐŶĂů�ŐĞŶĞƌͲ
ĂƚŽƌ�ĂŶĚ�Ă�W/��ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ��tͬYYZ^�ďĞĂĐŽŶ͘�
EĞŝƚŚĞƌ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�t^WZ�
ƐŝŐŶĂů�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ĂƌĞ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ĂƌƟĐůĞ͘ 
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&ŝŐƵƌĞ�ϭϬ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƐƐŝƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂŶ�ŵŽƵŶƚͲ
ĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�DK^&�d�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ĮůƚĞƌ�ĐŝƌͲ
ĐƵŝƚ͘� 
 
 

&ŝŐƵƌĞ�ϭϬ�-�dƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�>ĂǇŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂŶ�&ŝƩĞĚ 

&ŝŐƵƌĞ�ϭϭ�-�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�^ƉĞĐƚƌƵŵ 



dŚŝƐ�ůĂƐƚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�;&ŝŐƵƌĞ�ϭϭͿ�ŝƐ�ŽĨ�Ă�Ϭ�-�Ϯ�D,ǌ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�
ƐǁĞĞƉ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ǌĞƌŽ�ƐƉŝŬĞ͕�ĐĂƌƌŝĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂƌŵŽŶŝĐ�
ϰϱĚ��ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ�Ăƚ�Ă�ŶŽŵŝŶĂů�ϯϬ�ǁĂƩƐ�ŽƵƚƉƵƚ͘�/Ĩ�ŵǇ�
ĂƌŝƚŚŵĞƟĐ�ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ϭ�ŵt�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ŽƵƚͲ
ƉƵƚ͕�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŚĂƌŵŽŶŝĐ�ũƵƐƚ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�Ăƚ�-ϳϱ�Ě�͘ 
 
ZĞƐƵůƚƐ 
hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�t^WZ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�ĂŶĚ�ĨĞŶĐĞ�ůŽŽƉ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ĐŽŶƟŶƵͲ
ŽƵƐůǇ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƉŽƚƐ͘�dŚĞ�ĨĞŶĐĞ�
ŚĂƐŶΖƚ�ĐĂƵŐŚƚ�ĮƌĞ�ǇĞƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ΖƐ�Ă�ďŽŶƵƐ͘ 

dŚĂƚ͛Ɛ�Ăůů�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘��dŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ŚƌŝƐ�'ϴ�yd�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆĐĞůͲ
ůĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂƌƟĐůĞ͘��/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ͘ 
 
 
ϳϯ͛Ɛ��ŚƌŝƐ�'ϰ�<� 
�Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ�>ŽĐŬĚŽǁŶ�ƐƉĞĐŝĂů͘ 
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&ŝŐƵƌĞ�ϭϭ�-�t^WZ�^ƉŽƚƐ 


