
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�����Z^�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�
/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǁŚŝůĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŝƐƐƵĞ�ŝŶ�:ƵůǇ�ϮϬϭϱ͕�ďƵƚ͕�ŚŽƉĞͲ
ĨƵůůǇ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�
ŵŽƌĞ�ƌĞŐƵůĂƌ͘�:ƵƐƚ�ĂƐ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚ�
�ůƵď�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗ 

ϭ͘ ϭϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ�Ζ�ŵĂƚĞƵƌ�ƌĂĚŝŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŐĞΖ�-�
ĂŶ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ƚĂůŬ�ďǇ�WĞƚĞ�tĂƩƐ͕�'Ϭ&Y� 

Ϯ͘ ϭϯƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ�sŝƐŝƚ�ƚŽ��ĞƌďǇ�ZĂĚŝŽ�DƵƐĞƵŵ 

ϯ͘ ϮϬƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ��EEh�>�'�E�Z�>�D��d/E' 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�
ŵŽŶƚŚůǇ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ũƵŶŬ�ƐĂůĞƐ͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�
ŶŝŐŚƚƐ͘ 

 

�Ăůů�ĨŽƌ�dĂůŬƐͬWƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��'D͕�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ůƵď�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚĂůŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘��dŚĞ�ƚĂůŬƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďŽƵƚ��ŵĂƚĞƵƌ�
ZĂĚŝŽ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�;Žƌ�ǀĂŐƵĞůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐͿ͘�
^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�ƚŚĞ�ƚĂůŬƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ůŽŶŐ�Žƌ�ĨŽƌŵĂů�–�ǁĞ�ǁŝůů�
ƚĂŬĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͊�� 

WƌŽďĂďůǇ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐ�ĂƌĞĂƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĮŶĚ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƐƵďũĞĐƚ͘��^ŽŵĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�
ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�͚ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͛�ƐƚĞƉƉĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�;Žƌ�ĚŝĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�
ƐƚĞƉ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ͍Ϳ��^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗ 

ϭ͘ /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�&dϴ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵŽĚĞƐ�ďǇ�WĞƚĞƌ�'ϲ<h/ 

Ϯ͘ &ŝďƌĞ�KƉƟĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĂĚŝŽ��ŵĂƚĞƵƌ�ďǇ��ŚƌŝƐ�'ϰ�<� 

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝĚĞĂƐ�Žƌ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƚĂůŬ͘��KƚŚĞƌ�ƚŽƉŝĐƐ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

ϭ͘ dŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ďƌŽĂĚďĂŶĚ 

Ϯ͘ dŚĞ�ŝŶƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐ�ŽĨ�^�Z�ƌĂĚŝŽƐ 

ϯ͘ ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƌĂĚŝŽ͍�,ĂƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ƌĞͲ
ƐƚŽƌĞĚ�Ă�ŶŝĐĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ͍ 

ϰ͘ �Ŷ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚĂůŬ�ŽŶ�>& 

ϱ͘ �ůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƟĐ��ŽŵƉĂƟďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĂĚŝŽ��ŵĂƚĞƵƌ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽƉŝĐƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ŬŶŽǁ͘� 

 

�'D 

dŚĞ��ůƵď�ŚĞůĚ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�ϮϬƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ͘��dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ǁĞůů�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�:ĂĐŬ�'ϯ<Y& 

�ŚĂŝƌŵĂŶ͗�;WŽƐŝƟŽŶ�ŶŽƚ�ĮůůĞĚͿ 

sŝĐĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ͗�:ĞŶŶǇ�'ϰ�zD 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗�DĂƌƟŶ�'ϯ^�: 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�;WŽƐŝƟŽŶ�ŶŽƚ�ĮůůĞĚͿ 

�ƵĚŝƚŽƌ͗�^ƚƵĂƌƚ 

 

�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͗ 

-��ŶĚǇ�'ϴszK 

-��ŽůŝŶ 

-�ZŝĐŚĂƌĚ�'ϯs't 

-�:ŽŚŶ 

-��ŝůů 

-�WĂƚ 

-��ŚƌŝƐ�'ϰ�<� 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

��Z�z��E���/^dZ/�d��D�d�hZ�Z��/K�^K�/�dz  
 

/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ��ĞƌďǇ�tŝƌĞůĞƐƐ��ůƵď�;ϭϵϭϭͿ 

����Z^�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
�Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ 

͛�� �������� 

͙͘��� ����������������	�͠������������������������
͞��� 

͙͟��� ������������-���������������̹��������������������
����� 

͚͜�� ���������� 

͙�� �������� 

͠�� ����������������� 

�������������������������������������������������������������
�����������ǡ�����������ǡ������ǡ���͚͛�͞��������͟Ǥ͛͘��Ǥ�Ǥ����
��������͟Ǥ͛͘��������� �	�������������������������������
�����Ǥ���������������������������������	������������� ���
����	�	������������������Ǥ� 

�Ɖƌŝů� 

�ǀĞŶƚƐ�ZĞĐĞŶƚ�ĂŶĚ�&ƵƚƵƌĞ�ϮϬϭϴ 

DĂǇ 



ZĂĚŝŽ�^ƚĂƟŽŶƐ��ǀĞŶƚƐ�;�sZͿ 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌůǇ�ŽƵƟŶŐ�ƚŽ��ƵĸĞůĚ�^ƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�
�ůƵď�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐĐůĞƐďŽƵƌŶĞ�sĂůͲ
ůĞǇ�ZĂŝůǁĂǇ͘���ůů�ďĞŝŶŐ�ǁĞůů͕�ƚŚŝƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁŝůů�ƉƌŽĐĞĞĚ�ŝŶ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ŽĨ�͚ZĂŝůǁĂǇƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝƌ͛�ŽŶ�ϮϮŶĚͬϮϯƌĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘��tĞ�
ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ďĂŶŬ�ŚŽůŝĚĂǇ�ŽƵƟŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐĞƐƐĂŶƚ�
ƌĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��tĞ�
ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŶŝĐĞ�ůĂŝĚ-ďĂĐŬ�ĚĂǇ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶƐ͕�
ĞĂƟŶŐ�ƉŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƌĂĚŝŽ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ŐŽŽĚ�ǁĞĂƚŚͲ
Ğƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘���ĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ͘�� 

�ŐĂŝŶ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƵƉ�ĂŶƚĞŶŶĂƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌͲ
ĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟŽŶ͘��:ƵƐƚ�Ă�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�,&�
ďĂŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌ-'�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚƐ�ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ŽŶ�ϰϬŵ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ϴϬŵ�ŚĂƐ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ƐŽ�
ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ�ƚŽ�ĂĐƟǀĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ďĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ͘ 

sŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĂĚŝŽ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�'ƌĞĂƚ��ƌŝƚĂŝŶ 

�ůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�����Z^�ĂŶĚ�E,�Z^�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ZĂĚŝŽ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�'ƌĞĂƚ��ƌŝƚĂŝŶ�ŝŶ��ĞƌďǇ�ŽŶ�dƵĞƐͲ
ĚĂǇ͕�ϭϯƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ͘��&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂͲ
ǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ǇŽƵ�ŵŝƐƐĞĚ�Ă�ƚƌĞĂƚ͘�tŚĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�
ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ͕�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ĂƐƐĞƚ�ĨŽĐƵƐƐŝŶŐ�ŽŶ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�
ĂŵĂƚĞƵƌ�ƌĂĚŝŽ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ͘��tĞ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ĂŶ�ĞǇĞ-ǁĂƚĞƌŝŶŐ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĂŵĂƚĞƵƌ�ƌĂĚŝŽ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŽůůŝŶƐ͕��ƌĂŬĞ͕�^ǁĂŶ͕�<t͕�dƌŝŽ͕�zĂĞƐƵ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ŝĐŽŶŝĐ�ďƌĂŶĚƐ͘�� 
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�Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ 

ZĂĚŝŽ�^ƚĂƟŽŶ��ǀĞŶƚƐ�;�sZͿ 

 

tĞ�ǁĞƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĂƚ�^ƚĞǀĞ�'ϴ��D�ŚĂƐ�
ĞŶŐĂŐĞĚ ƐĐŚŽŽů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĞŶŐŝͲ
ŶĞĞƌŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�ĚĞƐŝŐŶ͘��tŝƚŚ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�
ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƌĂĚŝŽ�ĂŵĂƚĞƵƌƐ͊�� 

dŚĞ��ůƵď�ƚŚĂŶŬĞĚ�^ƚĞǀĞ�ĨŽƌ�ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ŚŝƐ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ͘� 

^ƚĞǀĞ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͍ 

ŚƩƉ͗ͬͬƌĂĚŝŽĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶŵƵƐĞƵŵ͘ŽƌŐ 

 

 

�ĐĐůĞƐďŽƵƌŶĞ�sĂůůĞǇ�ZĂŝůǁĂǇ�ŝŶ��ĐƟŽŶ 

EŝĐĞ��ŽůůŝŶƐ�<tD-Ϯ� 



�ůŝǀĞ�^ƚĞǀĞŶƐ�Ϯ�ϭ,s��-�^ŝůĞŶƚ�<ĞǇ� 

/�Ăŵ�ƐĂĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĚĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚ��ůŝǀĞ͕�Ϯ�ϭ,s�͕�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ�ĂŌĞƌ�Ă�
ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŝůůŶĞƐƐ͘�,ŝƐ�ĨƵŶĞƌĂů�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�^ƚ�KƐŵƵŶĚ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͕�>ŽŶĚŽŶ�ZŽĂĚ͕��ĞƌďǇ�ŽŶ�
ϮϲƚŚ�DĂƌĐŚ͘�� 

DĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�����Z^�ĂŶĚ�E,�Z^�ƚƵƌŶĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ��ůƵďƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�Ă�ůĂƐƚ�
͚ŐŽŽĚ�ďǇĞ͛͘���ůŝǀĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ďŽƚŚ��ůƵďƐ�ĂŶĚ�ĮƌƐƚ�ũŽŝŶĞĚ�����Z^�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϲϬƐ͘��,Ğ�ǁĂƐ�
ĂůǁĂǇƐ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ůƵď�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝĨ�
ŝƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƐƚĞĂŵ�ƚƌĂŝŶƐ͘���ůŝǀĞ�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŚŝƐ�ůŽĐĂů��ŚƵƌĐŚ͕�^ƚ�KƐŵƵŶĚ͛Ɛ͕�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĂŵĂͲ
ƚĞƵƌ�ƌĂĚŝŽ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝƌ͘��ůŝǀĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂĚůǇ�ŵŝƐƐĞĚ͘ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂŵŝůǇ-ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬĚĞƌďǇͬǀŝĞǁͬϰϱϰϲϱϴϮͬƐƚĞǀĞŶƐ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĐůŝǀĞĞĚǁĂƌĚ-ƐƚĞǀĞŶƐ͘ŵƵĐŚůŽǀĞĚ͘ĐŽŵ��� 
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�Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ 

�ůƵď�ZŽŽŵ�ZĞŶĂŵĞĚ 

�ĂǀĞ�'ϭs���ǁĂƐ�Ă�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�ZĞĨŽƌŵ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽŶ��ĂƌůƚŽŶ�ZŽĂĚ�ĂŶĚ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŽƵƌ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ĨŽƌ�
ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘��,Ğ��ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŚƵŐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďŽƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŽ�����Z^�ĂŶĚ�ƐŽ�ŝƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ĮƫŶŐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵͲ
ďĞƌ�Śŝŵ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ǁĂǇ͘�� 

/Ŷ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĞůĚĞƌƐ͕�ƚŚĞ��ůƵď�ŵĞĞƟŶŐ�
ƌŽŽŵ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�͛'ŽŽĚǁŝůů�ZŽŽŵ͛�ĨŽƌ�Ăůů�
ĨƵƚƵƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘�tĞ�ƚŚŝŶŬ��ĂǀĞ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĂƚ͘ 

/�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƐ�ŚĞĂƚĞƌƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂƐ�ǁĂƌŵ�ĂƐ�ƚŽĂƐƚ�Ăůů�ǇĞĂƌ�ĂƌŽƵŶĚ�-�
ŶŽ�ĞǆĐƵƐĞƐ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͊�� 

�ůƵď�^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ��ƵĞ 

�ůƵď�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ͘��/ƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�άϱ�ĂŶĚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŐƌĞĂƚ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇ͘��WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�:ĞŶŶǇ͘ 

:ƵŶĐƟŽŶ�Ϯϴ�ZĂůůǇ 

dŚĞ��ůƵď�ŚĂƐ�ďŽŽŬĞĚ�Ă�ƚĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�:ƵŶĐƟŽŶ�Ϯϴ�ZĂůůǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�
ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ��ŽǁůƐ�,Ăůů͕��ůĨƌĞƚŽŶ�>ĞŝƐƵƌĞ��ĞŶƚƌĞ͕��ůĨƌĞƚŽŶ͕��ĞƌďǇͲ
ƐŚŝƌĞ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϬƚŚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�EŽƌŵĂŶƚŽŶ�
�ůĨƌĞƚŽŶΘ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŵĂƚĞƵƌ�ZĂĚŝŽ��ůƵď͘��Ɛ�ƵƐƵĂů͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ǀŽůͲ
ƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘ 

 

dŚĂƚ͛Ɛ�Ăůů�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ͘ 

ZĞŐĂƌĚƐ 

�ŚƌŝƐ�'ϰ�<� 


